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Il settore dei dispositivi medici in Italia rappresenta uno dei pilastri su cui si basa il nostro Servi-
zio sanitario pubblico e privato con oltre 1,5 milioni di tecnologie per la prevenzione, la 
diagnosi, la cura e la riabilitazione della persona. Con le sue 4.641 aziende, il settore dà 
occupazione a 117.607 lavoratori e genera un mercato che vale 18,3 miliardi di euro tra 
export e mercato interno. Si tratta di un tessuto industriale molto eterogeneo, altamente innova-
tivo e specializzato, dove le piccole aziende convivono con i grandi gruppi.

4.641
aziende

117.607
lavoratori

18,3 MLD €
mercato dei DM 

6,9 MLD €
produzione
totale
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PRODUZIONE DI DISPOSITIVI MEDICI IN ITALIA A CONFRONTO CON IMPORT
ED EXPORT
(Dati in Mln.€)

PRODUZIONE IMPORT EXPORT

La produzione di dispositivi medici in Italia 
ha un valore complessivo di quasi 7 miliar-
di di euro. L'industria del settore esporta 
verso il resto del mondo tecnologie mediche 
per un controvalore complessivo di 5,9 
miliardi di euro, classificandosi tra i princi-
pali paesi esportatori di dispositivi medici. Il 
quadro del commercio internazionale italia-
no vede la Cina lentamente perdere il ruolo 
da protagonista che aveva assunto negli 
scorsi anni: le importazioni si sono ridotte 

PRODUZIONE, IMPORT ED EXPORT
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del 20,6% nell’ultimo anno. Nonostante gli 
Stati Uniti siano ancora il principale paese 
di destinazione del nostro export, nel 2022 
quest’ultimo si è ridotto del 5,4%. Nel 
complesso, il saldo della bilancia commer-
ciale ha registrato un lieve miglioramento 
(+2,9%). Fa riflettere il dato delle importa-
zioni, che nel 2022 sono nuovamente in 
aumento (9,3 mld), sintomo di come il nostro 
Paese si sia rivolto ancora una volta a 
produttori non nazionali.
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INVESTIMENTI IN RICERCA E SVILUPPO

INVESTIMENTI IN RICERCA
E SVILUPPO

2018 2019 2020 2021 2022

Il processo di nascita di un dispositivo 
medico dalla ricerca di base al prodotto 
finito è altamente innovativo e richiede 
importanti investimenti in R&S. La pandemia 
ha rappresentato un impedimento all'attività 
di ricerca e innovazione nel 2020, in parti-
colare per la realizzazione di studi clinici 

pre e post market in Italia. Nel 2021 si è 
osservata una netta ripresa, ma nel 2022 il 
livello degli investimenti ha subito un calo del 
30,1% nonostante l'industria del settore 
impieghi l'8% degli addetti in ricerca e 
sviluppo, dato molto più elevato di altre 
industrie manufatturiere. 

DATI IN MILIONI DI EURO

964 934
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LE AZIENDE E GLI OCCUPATI DEL SETTORE
DEI DISPOSITIVI MEDICI

Il numero di aziende e gli occupati del setto-
re dei dispositivi medici è cresciuto espo-
nenzialmente nel corso degli ultimi 5 anni. 
Il settore è caratterizzato da una maggioran-

za di aziende di produzione e distribuzione, 
ma la quota di aziende di servizi è cresciuta 
negli ultimi 5 anni fino a raggiungere il 
7,8% del totale nel 2022.
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AZIENDE DEL SETTORE PER ATTIVITÀ PREVALENTE

PRODUZIONEDISTRIBUZIONE SERVIZI

2018

2019

2020

2021

40% 54% 6%

39% 55% 6%

36% 56% 8%

35% 57% 8%

2022 33% 59% 8%



NUMERO DI OCCUPATI
NEL SETTORE

% OCCUPATI NEL SETTORE IN
ITALIA SU TOTALE OCCUPATI
IN UE

2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022

LE AZIENDE E GLI OCCUPATI DEL SETTORE
DEI DISPOSITIVI MEDICI

82.644

94.153

112.534
118.837

117.607

12%
14% 14,4% 15,1%

13,9%
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TECNOLOGIE INNOVATIVE
ETEROGENEE:
LE SFIDE PER IL FUTURO
DELLA SANITÀ



9

PROTESI ACUSTICHE
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IL MONDO DEI DISPOSITIVI MEDICI
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Il mondo dei dispositivi medici, un mondo 
dove meraviglia e scienza danno vita 
all’innovazione che è alla base
di 1,5 milioni di tecnologie
per la salute e il benessere
delle persone.



I sistemi sanitari europei stanno vivendo un 
periodo di estrema difficoltà nel rispondere 
ai cambiamenti del fabbisogno di salute, 
esacerbato dalle recenti crisi sanitarie, 
geopolitiche e sociali e da un trend demo-
grafico che non sembra ancora invertire la 
rotta. Tuttavia, il settore dei dispositivi medici 
ha dimostrato fino ad oggi una straordinaria 
capacità di adattamento, superando ogni 
limite per affrontare le sfide emergenti e per 

IL MONDO DEI DISPOSITIVI MEDICI

soddisfare i bisogni di salute delle persone. 
Eppure, oggi le enormi potenzialità della 
digitalizzazione e dell’intelligenza artifi-
ciale aprono la strada per ridisegnare la 
sanità del futuro, incentivando lo sviluppo di 
nuovi modelli di assistenza sanitaria, che 
considerino il contributo delle più moderne 
tecnologie e che garantiscano realmente la 
continuità terapeutica tra ospedale, territorio 
e domicilio. 
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L'ASSOCIAZIONE
CONFINDUSTRIA DISPOSITIVI MEDICI

Confindustria Dispositivi Medici è la Federazione di Confindustria che rappresenta le imprese 
di produzione e distribuzione, che forniscono dispositivi medici alle strutture sanitarie italiane 
(pubbliche e private).

LA SQUADRA DI PRESIDENZA

Ingegnere e imprenditore italiano con esperienza nei settori delle tecnologie medicali, Fabio 
Faltoni è Presidente di Confindustria Dispositivi Medici. Amministratore e socio di due PMI: 
KELL Srl (sviluppo di software medicali e soluzioni di telemedicina) e Sirih Srl (servizi di 
ingegneria clinica e soluzioni tecnologiche integrate). Fondatore di Elettronica Bio Medicale 
S.p.A., è stato Presidente dell’Associazione Servizi e Telemedicina e Vicepresidente con 
delega a sanità digitale, etica e sostenibilità di Confindustria Dispositivi Medici.

La squadra dei vicepresidenti del Consiglio di Presidenza è composta da:

Aniello Aliberti (Technix) con delega allo Sviluppo Industriale;
Anna Citarrella (Johnson & Johnson Medical) con delega a comunicazione e affari 
istituzionali; 
Mario Federighi (Farmigea) con delega agli Affari regolatori; 
Luigi Mazzei (Edwards Lifesciences Italia) con delega al centro studi;
Livio Zingarelli (Philips) con delega a persone, organizzazione e sviluppo associativo.
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